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Politica de Género e Igualdad en PROYDE

1.— Motivacion y contexto

La Asociacion PROYDE pretende ser coherente con su Misién, Vision y
Valores; por ello este documento trata de establecer, partiendo de nuestros
documentos oficiales, de las buenas practicas desarrolladas hasta el momento
y de otras aportaciones, una propuesta de trabajo institucional que ilumine
criterios, estilos, actividades y proyectos en orden a seguir asegurando el
derecho a la equidad de género y la autonomia de la mujer.

Esta opcion por la equidad de género y la autonomia de la mujer, esta
enmarcada en la Mision de la propia Asociaciéon, que es: la promocion y el
desarrollo de las personas en los paises empobrecidos, mediante la realizacién
de Proyectos y Programas de Desarrollo. (Art. 2 de los Estatutos). Y se
concreta en proyectos y programas de promocion y desarrollo,
fundamentalmente dirigidos a garantizar el derecho a la educacion y a la
capacitacion de agentes locales de desarrollo; en acciones en situaciones de
emergencia, principalmente en la fase de reconstruccion y rehabilitacion; y en
la transformacién de estructuras sociales, politicas y econdémicas que estan en
el origen de la desigualdad, la injusticia y la exclusion, asi como en el cambio
de los antivalores que contribuyen a mantener estas estructuras en nuestro
entorno. (Art 2 de los Estatutos)

Los criterios sobre equidad de género y autonomia de la mujer forman parte de
los sucesivos Planes Estratégicos de PROYDE y se recogen expresamente en
el Primer Objetivo Estratégico del actualmente vigente: “1. Derecho a la
Educacién, con prioridad de género y favoreciendo a los/las mas vulnerables.”
(Plan Estratégico 2015 — 2019: B.— Objetivos, Objetivo 1)

Es importante citar que desde 2008 PROYDE tiene abierto un sitio web
tematico: Mundo con M de Mujer, campafa permanente para dar a conocer la
situacién de injusticia en la que viven millones de mujeres en todo el mundo. La
iniciativa da la palabra directamente a mujeres empobrecidas del sur del
mundo.

Tanto la Estrategia de Comunicacién de PROYDE, como los manuales que la
desarrollan, tienen en cuenta la cuestion de género y promueven una actitud
inclusiva a la hora de comunicar y, en general, en la manera de redactar
nuestra documentacion.

Entendemos, pues, que el trabajo de la Asociacion PROYDE en lo que se
refiere a la equidad de género y la autonomia de la mujer, es un compromiso
con el estilo y estructura de funcionamiento de la propia organizacién.
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2.— Conceptos clave

No es intencion de este documento entrar en un exhaustivo estudio sobre
conceptos en el ambito de la equidad de género y la autonomia, pero si dejar
claro a qué nos referimos y cémo pueden situar el trabajo de la Asociacién.

Partimos de que ya en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos se
afirma en su articulo primero que “todos los seres humanos nacen libres e
iguales en dignidad y derechos, (...), sin distincion alguna de raza, color, sexo,
idioma, religién, opinién politica o de cualquier otra indole”.

Igualdad entre mujeres y hombres: Es la situacién en que todos los seres
humanos son libres de desarrollar sus capacidades personales y de tomar
decisiones, sin las limitaciones impuestas por los estrictos roles tradicionales, y
en la que se tienen en cuenta, valoran y potencian por igual las distintas
conductas, aspiraciones y necesidades de hombres y mujeres.

La igualdad formal no es sino una primera etapa hacia la igualdad real. Puede
necesitarse un trato desigual y ciertas medidas incentivadoras pueden ser
necesarias para compensar discriminaciones pasadas y presentes. Las
diferencias entre hombres y mujeres pueden verse influidas por otras
diferencias estructurales, como la raza, la pertenencia étnica y la clase social.
Estas dimensiones y otras como la edad, la discapacidad, el estado civil o la
orientaciébn sexual, deben tenerse en cuenta en las acciones que se
emprendan.

Perspectiva o enfoque de género: Andlisis de la realidad que explica la vida
social, econémica y politica desde una posicidon que tiene en cuenta el mundo
de las mujeres, sus realidades y sus aportaciones para compararlas con la
situacion de los derechos de los hombres. El origen y la perpetuacion de la
desigualdad, no responde a situaciones naturales o biolégicas sino a lo
aprendido socialmente.

Transversalidad de género: Transversalizar la perspectiva de género es el
proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las
mujeres cualquier accidn que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas
0 programas, en todas las areas y en todos los niveles. Supone abordar todas
las areas competenciales, en todas las fases de la intervencién desde la
decision hasta la evaluacién, pasando por la planificacién, la gestién y la
ejecucién. El objetivo final de la integracién es conseguir la igualdad de los
géneros.

Empoderamiento: Proceso mediante el cual las mujeres toman conciencia de
su situacion de subordinacién, a la vez que adquieren e interiorizan los poderes
que les permiten enfrentarse a las formas de opresion existentes en sus vidas.
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Esto se traduce en un movimiento colectivo que lucha por conseguir una
transformacién que les permita ser las protagonistas de su propio desarrollo.

En la accion concreta, se trata de favorecer todos los procesos que lleven a
esa toma de conciencia y a superar las formas de opresién, vengan de donde
vengan.

3.— Momentos clave

La igualdad entre mujeres y hombres o igualdad de género es un concepto
ampliamente reconocido, al menos en el discurso politico y social de tratados y
politicas internacionales. También en la accién social y del desarrollo. Pero al
afrontar situaciones concretas, nos enfrentamos con un salto enorme entre el
discurso y la practica, que hace que, aun hoy, la situaciéon de discriminacién y
desigualdad que sufren las mujeres en muchos ambitos de su vida, las situe en
una situacion de vulnerabilidad mucho mayor que a los hombres. Tomamos
nota de algunos momentos especialmente significativos a tener en cuenta en
nuestras actuaciones.

En la Conferencia sobre Derechos Humanos (Viena, 1993) se reafirmé la
universalidad y funcién central de los derechos humanos. Se expresa
explicitamente en el documento la “preocupacién por las diversas formas de
discriminacion y violencia a que siguen expuestas las mujeres en todo el
mundo” y ha supuesto el reconocimiento explicito de que “los derechos
humanos de las mujeres y las nifilas son parte inalienable, integrante e
indivisible, de los derechos humanos universales”.

En la Conferencia Mundial sobre la Poblacion y el Desarrollo (El Cairo,
1994) se acordd avanzar en la equidad de género, eliminar la violencia contra
las mujeres y asegurar la habilidad de estas para controlar su propia fertilidad,
como piedras angulares de las politicas de poblacion y desarrollo. Las metas
concretas se centraron en conseguir la universalizacion de la educacién y en el
cuidado a la salud reproductiva, incluyendo la planificaciéon familiar, asi como
en reducir la mortalidad maternal e infantil.

La Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social (Copenhague, 1995) se llevé a
cabo con el fin de dar mas peso la cooperacion internacional y promover la
cooperacién de los Estados y la participacion de otros agentes del desarrollo.
En ella se reconoce que son mas las mujeres que los hombres quienes sufren
la pobreza absoluta y que sobre ellas recaen con mas fuerza los problemas
derivados de esta situacion. Asi mismo, declara que “no se puede lograr un
desarrollo social y econémico sostenible sin la plena participacion y que la
igualdad y la equidad entre la mujer y el hombre constituyen una prioridad
internacional”.
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El documento final de la Cuarta Conferencia Mundial de las Naciones
Unidas sobre la Mujer (Beijing, 1995) representa el compromiso de 189
naciones para apoyar el empoderamiento, garantizar los derechos humanos de
las mujeres y lograr la igualdad de género. Esta Conferencia supuso el
reconocimiento, a nivel internacional, de que la igualdad de género, ademas de
un derecho humano fundamental, es indispensable para la lucha contra las
causas estructurales de la pobreza. La Plataforma creada en esta conferencia,
estaba encaminada a eliminar los obstaculos a la participacién de las mujeres
en todas las esferas de la vida publica y privada, definiendo un conjunto de
objetivos estratégicos.

4.— Opciones en Politica de Género e Igualdad de PROYDE
4.1.— Estructura organizativa

4.1.1.— Politica de organizacion, RRHH, seleccion y contratacion de
personal

PROYDE reconoce que sus trabajadores/as son esenciales para el
cumplimiento de los fines de la Asociacion. La politica de seleccién vy
contratacién pretende elegir y contratar al personal con las cualidades y
aptitudes necesarias para cumplir los objetivos estratégicos y respaldar su
Misién, Vision y Valores.

PROYDE hace todo lo posible para garantizar que la seleccién y contratacion
de personal se realice de manera sistematica y eficaz. Para ello, adopta un
enfoque proactivo en materia de igualdad y no discriminacién y apoyado
completamente en los fines de la Asociacion.

La cobertura de puestos de trabajo y la seleccion de nuevo personal se lleva a
cabo de acuerdo al “Procedimiento de Seleccién de Personal” (Documento:
PR-D-05, de 28 de Abril de 2010). En el punto “2. Criterios generales de
seleccion”, se dice expresamente en el parrafo primero: “PROYDE es una
institucién que se rige por la igualdad, sin discriminacién por razén de género,
edad, origen o religiéon, orientacion sexual, discapacidad... Y, por tanto, todas
las personas tienen que ser tratadas con respeto.” En el parrafo segundo se
reitera que “esta politica de igualdad de oportunidades se tendra en cuenta en
todos los procesos de seleccién.”

Independientemente de no haber adoptado, hasta el momento, un documento
de referencia en materia de igualdad y no discriminacién, el enfoque de género
se ha cuidado en la gestién de recursos humanos de PROYDE, ya sea en la
contratacién del personal, en el funcionamiento de los equipos Yy
departamentos, en la conciliacién de la vida laboral y familiar, en la proteccién a
la maternidad y paternidad responsable, y en la formaciéon que capacite a las
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personas y les posibilite el desarrollo de sus capacidades. Esta practica se
asegura ahora de manera formal y normativa.

4.1.2- Compromiso con y del voluntariado y de otras personas
colaboradoras

Voluntariado es conjunto de actividades de interés general, desarrolladas por
voluntarios/as (personas fisicas), que liberan parte de su tiempo para colaborar
de forma solidaria, desinteresada y gratuita, a favor de la Promocién y el
Desarrollo de las personas y comunidades del Tercer Mundo y en la
sensibilizaciéon de su propio entorno, desde un proyecto compartido con nuestra
organizacioén, teniendo como objetivo final, el lograr una sociedad mundial méas
justa e igualitaria. (Voluntariado en las ONG Lasalianas de Desarrollo, 2016).

Las tareas, asi como los derechos y deberes del Voluntariado, estan regulados
por la Ley 45/2015 de 14 de octubre / BOE 15 de octubre, en la que se recoge,
en el articulo 24 apartado c), que las personas voluntarias deben “Ser tratadas
en condiciones de igualdad, sin discriminacion, respetando su libertad,
identidad, dignidad (...)".(El documento: “Voluntariado en las ONG Lasalianas
de Desarrollo”, 2016, recoge este y los demas derechos de las personas
voluntarias).

En PROYDE, atendiendo a las estadisticas, el nimero de voluntarias ha sido
algo superior al de voluntarios. La distribucién de responsabilidades en las
diversas Delegaciones se realiza por procesos de consenso. Comprometidos
con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, en estos procesos
se evita la introduccién de sesgos y preferencias por uno u otro sexo. Se valora
la asignacién de tareas y responsabilidades relacionadas con los cometidos y
son desarrolladas indistintamente por hombres y mujeres.

Hay que destacar que en el “Nivel 2" del ltinerario de Formaciéon del
Voluntariado: “10 temas clave de Cooperacién al Desarrollo”, el tema 5 se
titula: “Mujer y el Desarrollo”. Este documento orienta la perspectiva de género
a la hora de participar en la accién de PROYDE y especificamente en el
voluntariado. (Voluntariado en las ONG Lasalianas de Desarrollo”, 2016).

El Departamento de Voluntariado estd integrado en el Area de Recursos
Humanos y Economicos, al que se hara referencia mas adelante.

Con la adopcion del presente documento, las practicas que ya formaban parte
de la cultura asociativa de PROYDE, toman caracter normativo respecto al
voluntariado.

4.2.— Areas de trabajo de PROYDE
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4.2.1.— Programas y Proyectos de Desarrollo

Los sucesivos Planes Estratégicos de PROYDE han puesto de manifiesto su
compromiso con la equidad de género, la autonomia de la mujer y la promocién
del papel de la Mujer en las estrategias de desarrollo de sus comunidades.
Solo por citar los dos ultimos Planes Estratégicos, en el de 2008 — 2014, la
primera de las Prioridades Estratégicas definia asi: “1. Los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), fundamentalmente los Objetivos 2, 3y 8.” Y se
concretaba en: “ODM.3. Promover la igualdad entre sexos y la autonomia de
las mujeres (Segun formulacion de la Meta 4).” En el actual Plan Estratégico
2015 — 2019, el primer Objetivo Estratégico es: “1. Derecho a la Educacién, con
prioridad de género y favoreciendo a los/las mas vulnerables.” Y en el parrafo 2
se concreta diciendo: “—Fomentar los proyectos que favorezcan la prioridad de
acceso a la educacién de la mujer (nifias, madres, profesoras...).”

No solo las Prioridades Estratégicas o los Objetivos Estratégicos (segun la
denominacion de cada Plan) se refieren a la Igualdad de Género y a la
promocion de la mujer. Cada Departamento de PROYDE concreta, a su nivel y
en su accion, en qué va a consistir, de forma cuantificada, ese compromiso
estratégico. Por citar solo uno, el Departamento de Proyectos en la Linea de
Accién .47, se expresa asi: “Se dara especial impulso a los proyectos que
integren la promocion de la mujer en sus acciones.” Y se concreta en la Meta
47: “a) Se habran promovido proyectos que impulsen el acceso equitativo de
ninas y mujeres a una Educacion de Calidad. b) Se habrdn promovido
proyectos que mejoran la capacidad de las mujeres para su participacion en el
ambito educativo, en proyectos productivos y como agentes de desarrollo.”

Por su parte, este aspecto se incluye, como es natural, en las Evaluaciones
Institucionales de los Planes Estratégicos.

En concreto, la Evaluacién de Impacto de los Proyectos de Desarrollo de PROYDE
2001 — 2005, se completé con el “Informe sobre Impacto de Género de PROYDE 2001
—2005". En las Conclusiones y Recomendaciones se dice: “En definitiva, desarrollar
herramientas y metodologias que permitan a PROYDE aplicar el enfoque de
género en todos sus proyectos supondrd un gran avance sobre la situacion
actual en la que observamos, que PROYDE ya ha logrado a través de sus
proyectos un gran impacto positivo en la vida de miles de mujeres en los paises
del Sur.”

La Asociacién PROYDE, con el presente documento, se sigue comprometiendo
con la equidad de género y la autonomia de la mujer en su trabajo diario en el
Departamento de Proyectos, como se ha dicho anteriormente, y lo seguira
haciendo en los sucesivos Planes Estratégicos que tendran como una de las
fuentes de inspiracién la Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
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incluye, como uno de sus ejes trasversales, la equidad de género y la
autonomia de la mujer.

4.2.2.— Sensibilizaciéon: Educacion para el Desarrollo, Comercio Justo,
Comunicacion e Incidencia Social.

Dentro del Area de Sensibilizacién se desarrollan las acciones de los
Departamentos de Educacién para el Desarrollo, Comercio Justo,
Comunicacion e Incidencia Social. En todos ellos se promueven acciones en
favor de la equidad de género y la autonomia de la muijer.

La Educacién para el Desarrollo (EpD) es una forma de educaciéon siempre en
proceso de cambio que recoge propuestas educativas que considera
indispensables para la comprensién del mundo actual, para la formacién de la
persona y para el compromiso en la accién participativa.

Entendemos que la EpD es un proceso de ensefanza-aprendizaje que debe
apoyar 6 objetivos (ver web institucional: Educacion para el Desarrollo). Uno de
ellos dice expresamente: “Fomentar la participacién en propuestas de cambio
para lograr un mundo mas justo en el que tanto los recursos y los bienes como
el poder estén distribuidos de forma equitativa.”

PROYDE propone cada afio a sus bases sociales, especialmente a nifios/as y
jovenes estudiantes, una campana de sensibilizacion. Todas ellas, basadas en
los ODM vy, actualmente, en los ODS, tienen como eje transversal la equidad de
género y la autonomia de la mujer. Pero, ademas, algunas de esas companas
son explicitas: “;Ddénde estan? Ellas también tienen derecho a la Educacion”
(Curso escolar 2007-08). “Mas por ellos desde el principio. Mejorar la salud
materna, reducir la mortalidad infantil” (Curso escolar 2008—09).

Desde 2008, PROYDE tiene abierto un sitio web tematico: Mundo con M de
Mujer. Mundo con M de Mujer es una campana impulsada por PROYDE para
alzar la voz ante la situacion de injusticia en la que viven millones de mujeres
en todo el mundo, para que todos y todas (hombres y mujeres) podamos actuar
juntos y juntas para cambiar el mundo. Los textos de esta web estan
redactados de forma inclusiva, aunque con preferencia por el femenino. En
cuanto al contenido del sitio web, se trata de testimonios directos, sin
intermediaciones, de mujeres del Sur del mundo.

El Comercio Justo tiene un compromiso explicito, en sus propios fundamentos,
con la equidad de género y la autonomia de la mujer. Asi, el Comercio Justo
“Crea oportunidades para mujeres, grupos étnicos o sociales, que sufren
discriminacion, explotacion y otras situaciones injustas.”
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El Departamento de Comercio Justo, como toda la Asociacion PROYDE, tiene
un compromiso preferente con Africa. En este sentido, PROYDE se ha
convertido en la Asociacion distribuidora en Esparia de los productos del Grupo
de Accion de las Mujeres por el Relanzamiento Economico de la Houet
(GAFREH, por su sigla en francés) de Bobo-Diuolasso, Burkina Faso.

El Departamento de Comunicacién, recoge en su estrategia de comunicacion
que “es el encargado de coordinar, y en su caso realizar, la comunicacion
interna de PROYDE que alcanzara a las Areas y Departamentos de PROYDE,
las Delegaciones Territoriales, Autonémicas y Locales, los socios/as,
voluntarios/as y simpatizantes de PROYDE. También se incluird en estas
acciones de comunicacién a las personas y equipos con los que colaboramos
en el Sur.” En ese aspecto se identifica con todas y cada una de las acciones
de Promocién de la Mujer y Equidad de Género de cada Departamento.

Siguiendo este criterio general el Departamento de Comunicacién en la Linea
de Accidn 27 del Plan Estratégico 2015-2019, sefnala expresamente que “Sera
una prioridad para el Departamento de Comunicacion el informar a las bases
sociales de PROYDE y a la sociedad en general sobre los compromisos y las
acciones de PROYDE relativas al Derecho a la Educacién, la prioridad de
género y de las personas mas vulnerables, en nuestros proyectos.”

El Departamento de Comunicaciéon promueve la utilizacién de un lenguaje no
sexista e inclusivo en la redaccion de ofertas de empleo, convocatorias,
documentos e informaciones. La referencia es el Documento “PROYDE -
Manual de comunicacién” y expresamente el apartado: “Uso del género”. El
Manual fue aprobado por la Junta Directiva de PROYDE el 18 de mayo de
2015. Este documento forma parte de la Estrategia de Comunicacién de
PROYDE y es de obligado cumplimiento.

Por su parte, el Departamento de Estudios e Incidencia Social, dentro del
ultimo Plan Estratégico, en la Linea de Accién 20 también se propone una
accién conjunta con el resto de Departamento de PROYDE y las Delegaciones
Territoriales y Locales: “Realizacién de acciones para integrar la Incidencia
Politica con el resto de Departamentos de PROYDE: Proyectos, EpD, CJ y
Comunicacion y en el trabajo en las DT y DL.” Lo que implica un compromiso
directo con sus realizaciones en el campo de la equidad de género y la
autonomia de la mujer.

Las referencias anteriores a las realizaciones y los compromisos de PROYDE
no son hechos puntuales. De hecho, se han integrado en su manera de actuar
y ya forman parte de su cultura organizativa. A partir de este documento,
guedan integradas formalmente como parte de la Asociacién y deberan seguir
estando en los Planes Estratégicos de PROYDE y de sus Departamentos. En



Titulo: Politica de Género e Igualdad en Identificacion

PROYDE del documento:
PT-D-013

Emisor: Organizacion Interna y Relaciones Institucionales
PROYDE

Emision: 22/05/2018 Actualizacion: Version:
1

todo caso, también deberan desarrollarse y profundizarse, tanto en la forma
como en el contenido, de cara al futuro.

4.2.3.— Otros Departamentos de PROYDE

Las otras Areas y Departamentos de PROYDE: Recursos Humanos vy
Econdémicos, Gestion de Socios/as, Responsabilidad Social Corporativa, tiene
también su papel en cuanto a la equidad de género y la autonomia de la mujer.

Algunos Departamentos de esta Area organizativa, podrian considerarse
neutros en cuanto a su compromiso activo respecto a la equidad de género y la
autonomia de la mujer. No obstante, tienen un papel importante en las
informaciones que se ofrecen a Socios/as, Empresas y otras instituciones o
personas con las que PROYDE se relaciona. Se incluye aqui la accion
contable, que tienen una funcién importante en la gestion, estadisticas, control,
etc. de los recursos econémicos de se dispone en la Asociacién. Desde su
ambito de actuacidén debera tener en cuenta equidad de género y la autonomia
de la mujer para con los otros Departamentos, especialmente al Departamento
de Proyectos.

Con el presente documento, estos Departamentos, tomaran especial cuidado
en lo relativo a la equidad de género y la autonomia de la mujer en cuantas
acciones realicen por ellos mismos y en relacion a los demas Departamentos y
Areas organizativas de PROYDE.

5.— Seguimiento y evaluacion

La Asociaciéon PROYDE realizara seguimiento y evaluaciéon de esta propuesta
de trabajo institucional para que ilumine criterios, estilos, actividades y
proyectos en orden a asegurar el derecho a la equidad de género y la
autonomia de la mujer.

—Se tendra en cuenta en la redaccion de Planes Estratégicos, Planes Anuales
u otros Documentos institucionales para que se incorpore la equidad de género
y la autonomia de la mujer. Y en la medida en que sea necesario, se revisaran
y adaptaran los documentos institucionales ya existentes por si no cumplen con
lo establecido, como criterios, en este Documento.

—Se cuidaran los procesos de organizacion, RRHH, seleccion y contratacion de
personal para que se mantenga y, en su caso, se incorporen los criterios
senalados en el presente documento.

—Se cuidara la atencion y formacion del voluntariado y de otras personas
colaboradoras para que se mantenga y, en su caso, se incorporen los criterios
senalados en el presente Documento.
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—Todos los Departamentos tendran en cuenta los criterios del presente
documento a la hora presentar a PROYDE a personas o instituciones con las
que se relacionen.

—Se cuidara el que todas las personas relacionadas con PROYDE, ya sean
contratadas, voluntarias o colaboradoras, conozcan la Politica de Género de la
Asociacién. Asi mismo, todas las personas o instituciones interesadas podran
tener acceso a este documento.

—La Junta Directiva, una vez al ano, incluira en el orden del dia la revisién, el
seguimiento y la verificacion del cumplimiento de este documento.

—Este Documento serd evaluado y, en su caso, adaptado cuando se
establezcan los siguientes Planes Estratégicos.

6.— Aprobacion
El Comité de Gestion dio por finalizado el proceso de redaccién del
documento: “Politica de Género e Igualdad en PROYDE” en su reunién del 11
de abril de 2018.

La Junta Directiva aprob6 el documento: “Politica de Género e Igualdad en
PROYDE” en su reunién del 22 de mayo de 2018.
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